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ZASADY OPLATY PRACY W SPOLDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

- Zagadnienie sposobu oplaty za prace jest jednym z najistotniejszych
probleméw umocnienia ruchu spoéldzielczosei produkcyjnej i ekonomiki
zespotowego gospodarstwa.

Obserwacja tendencji zachodzacych w ostatnich latach w spéldzielniach
Zwiazku Radzieckiego i Krajow Demokracji Ludowej, wskazuje, ze kla-
syczny system oplaty za prace -— dniéwka obrachunkowa — zaczyna sie
przezywat. Przejawiaja sie nowe formy, ktére stopniowo ograniczajg role
dniéwki obrachunkowej jako jedynego miernika oceny wykonanej pracy
uprawniajgcej do okreslonego udzialu w dochodzie z zespolowego gospo-
darstwa. Proces ten jednakze dokonywuje sie powoli — w miare nara-
stania odpowiednich warunkéw, tak w samych gospodarstwach zespolo-
wych, jak w ekonomice panstwa.

Pojecie dniéwki obrachunkowej jest nierozerwalnie zwiagzane z po-
czatkowym okresem rozwoju zespolowych form gospodarowania w go-
spodarce chlopskiej i to gospodarce najczesciej stojgcej na stosunkowo
niskim poziomie techniki i kultury rolnej. Niska wydajno$¢ pracy, niski
stopienn towarowosci, niewielkie przychody pieniezne, konieczno$é uwzgle-
dniania nawykéw zrzeszonych chilopéw — niedawnych posiadaczy drob-
nych gospodarstw, réznego rodzaju trudnosci organizacyjne itp. wykry-
stalizowaiyby dniéwke obrachunkowsg, jako forme oplaty pracy najbar-
dziej odpowiadajgcg temu stanowi rzeczy. Forma ta bowiem pozwalala na
uelastycznienie wysokos$ci oplaty za prace poszczegélnego pracujgcego
nie tylko w zaleznosci od ponoszonego przez niego wysitku lub wyma-
ganych przy danej pracy kwalifikacji, lecz takze od calo$ci naktadéw
pracy, wielkoSci produkeji i dochodéw zespolowego gospodarstwa, za-
bezpieczajagc tym samym jego najzywotniejsze interesy. Nie pociggajge
za sobg okreslonego zobowigzania w zakresie wynagrodzenia za prace
dniéwka obrachunkowa, stworzyla dla zespolowego gospodarstwa wy-
godng sytuacje, w ktérej — teoretycznie rzecz bicrgc — rzadko moga
zaistnieé straty bilansowe, a takze umozliwione jest gromadzenie $rodkow
dla prowadzenia reprodukcji rozszerzonej. Natomiast zastosowanie sy-
stemu wynagrodzenia za prace (a nie podzialtu dochodu) mogloby po-
wodowa¢ w specyficznych warunkach (mata wydajnos¢ pracy, trudnosci
organizacyjne, kleski zywiolowe itd.) konieczno$¢ naruszenia zespolowego
majatku dla pokrycia zobowigzan z racji oplaty za prace.

A
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System dniowki obrachunkowej mial jednakze powazne braki, ktore
coraz mocniej dawaly znaé o sobie w miare organizacyjnego umocnienia
sie spéldzielni, unowoczesnienia technologii produkeji oraz wzrostu
dochodéw spéldzielni wskutek wprowadzenia przez panstwo bardziej
korzystnej polityki w stosunku do rolnictwa.

Po pierwsze — system dniéwki obrachunkowej nie zawieral dostatecz-
nych bodZcéw materialnego zainteresowania we wzro$cie produkeji.
Czlonkowie starajgc sie wypracowaé jak najwiecej dniéwek obrachunko-
wych nie interesowali sie zbytnio wynikami produkeyjnymi.

Po drugie — kazdy pracujgcy wiedzial jedynie, ile bedzie mial zali-
czonych dniéwek obrachunkowych za wykonanie okreslonej pracy, na-
tomiast nie znal jej oplaty.

Po trzecie — kazdy czlonek byl obowiazany stale brac udzial w pracy
zespolowej, ale oplata jego pracy byla regulowana w koncu roku, po
zakonczonej rocznej dzialalnosci gospodarstwa. Tak wiec w ciggu roku
pracujacy kredytowali swojg prace zespolowemu gospodarsiwu.

Aby wzméc zainteresowanie cztonkéw w rozwoju produkeji i wzroscie
wydajnoéci pracy zaczeto udoskonala¢ system dniéwki obrachunkowej
wprowadzajac nastepujace formy:

— Przyznawanie premii za przekroczenie $rednich lub planowanych
wynikéw produkeyjnych. Premie byly wydawane badz w dniéwkach
obrachunkowych, badz w naturaliach, badz tylko w gotowce. Szczegélnie
przyjmowat sig system premii w gotéwece, gdyz nie mnozy? ilodci dniéwek
obrachunkowych, a tym samym nie obnizal wysoko$ci dniowki, a zwigk-
szal tylko dochody w tych brygadach, grupach, ogniwach lub tych pra-
cujgcych, ktérzy przyczynili sie do przekroczenia planowanej produkeji.
Ponadto zaoszczedzal pasz, ktore mogly zostac¢ zuzyte na potrzeby zespo-
lowego gospodarstwa.

— Zastosowanie oplaty w dniéwkach obrachunkowych w zalezno$ci
od uzyskanej badz sprzedanej jednostki produkcji (np. od 1 q zboza,
1 kg miegsa, 1 litra mleka itd.). System ten stosunkowo szybko przyjat
sie przy pracach w hodowli i niektérych galeziach warzywnictwa, na-
tomiast nie znalaz! zastosowania w produkcji polowej.

— Sg robione proby zdgzajace do powigzania oplaty za prace nie
tylko ze zwiekszeniem produkeji, lecz takze z jednoczesnym obnizeniem
kosztéw produkeji. Przy tym systemie kazda jednostka produkcyjna
(brygada, ogniwo, ferma, przedsiebiorstwo) przechodzi na rozrachunek
gospodarczy. System ten jednak wymaga szczegdlowego planowania, wy-
soce wykwalifikowanego kierownictwa, prawidlcwej organizacji pracy
oraz szczegbdlowej ksiegowosci, W razie nieumiejetnego stosowania tego
sposobu oplaty za prace mozna doprowadzi¢ do niepozadanych skutkéw,
jak np. niedoceniania niektérych upraw lub galezi produkeji uwazanych
przez spo6ldzielcéw za mato dochodowe, niesprawiedliwy podzial dochodu
pomiedzy czlonkami pracujagcymi w roéinych gateziach, wprowadzenie
nieuzasadnionych oszczednosci materialow i pracy, ktére moga doprowa-
dzi¢ do obnizenia produkeji.

Aby przyblizy¢ oplate pracy do okresu wykonywania pracy, wprowa-
dzono kilkakrotne w ciggu roku zaliczkowanie czlonkéw gotoéwks, ktore
pbZniej zaczelo przeksztalca¢ sie w state zaliczkowanie miesigczne. Jed-
nakze zaliczkowanie bylo réznej wysokosei w poszezegélnych miesigcach
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(rézne przychody gotéwkowe), w latach (rézna wysokosé produkeji). Wy-
chodzac z zalozenia, ze pracujacy chcieliby otrzymywaé stale miesieczne
wynagrodzenie w gotéwce, zaczeto wprowadzaé tzw. gwarantowang oplate
za jednostke pracy (za dnidéwke cbrachunkows). Wysokos¢é gwarantowa-
nej oplaty w gotéwcee i naturaliach byla wyliczona na podstawie sredniej
wysokosei dniéwki obrachunkowej z kilku ostatnich lat. Czlonkowie we-
dilug zaliczonych dniéwek obrachunkowych oraz wysokosci gwaranto-
wanej oplaty uzyskuja stale miesieczne wynagrodzenia w gotowee, a na-
turalia s3 wydawane w koncu roku. Wprowadzenie gwarantowanej optaty
wymaga jednakze stworzenia specjalnego funduszu, z ktérego by mozna
pokrywa¢ niedobory w razie zmniejszenia sie dochodéw spéldzielni czy
niemozliwosci pokrycia gwarantowanej oplaty z biezgcych czy roeznych
dochodow.

Niektére spoéldzielnie przeszlty do gwarantowanej oplaty pracy bez
dniéwki obrachunkowej. Wycena za wykonanie okreslonej normy pracy
jest wyrazona nie w dniéwkach obrachunkowych, ale w gotéwce (tzw.
oplata pieniezna).

Przejécie na gwarantowana oplate z dniéwks obrachunkowa czy tez
bez niej jest powaznym postepem w systemie optaty pracy.

x

Zasady zaliczenia dniéwek obrachunkowych zalecane naszym spél-
dzielniom produkeyjnym w latach 1951—1956 opieraly sie w zasadzie
na akordowej oplacie pracy.

s Wzorcowe normy i zasady zaliczania dniéwek obrachunkowych” wy-
dane przez Ministerstwo Rolnictwa jako obowigzujace zawieraty, z jed-
nej strony normy dzienne dla poszczegdlnych prac spotykanych w rol-
nictwie, a z drugiej strony wysoko$é oplaty (w dniéwkach obrachunko-
wych) za wykonanie normy danej pracy. Spéldzielnie po dostosowaniu
wzorcowych norm do wilasnych warunkow mogly na tej podstawie wy-
licza¢ oplate w dniéwkach obrachunkowych za wykonanie pracy wyra-
zonej w jednostkach miary (np. za orke 1 ha, wymlécenia 1 ¢ zboza itd.).

Dzienna norma okreslala ilo§¢ pracy, jakg moze wykonaé¢ przecietnie
silny 1 zdolny czlowiek w ciagu 10 godzin. W celu uwzglednienia specy-
fiki warunkéw pracy w poszczegélnych spéldzielniach wzorcowa norma
dzienna zawierala dwa wskazniki — delng i gérng granice — przy czym
kazda spoéldzielnia miala moznosé swobodnego wyboru jej wysokoSei
w ramach podanych granic.

W pracach przy produkeji roélinnej wycena za wykonanie normy byla
zréznicowana w zaleznos$ci od wymaganego :wysitku czy kwalifikacji,
szkodliwoéci dla zdrowia badZ waznosci danej pracy dla zespotowego gos-
podarstwa. Zroéznicowanie opieralo sie na siedmiu grupach wyceny prac
(grup oplat) o wysokosci od 0,8 do 2,0 dniéwek obrachunkowych. Do po-
szczegblnych grup oplat zaliczono nastepujace typowe prace. I grupa —
robienie powrésel, II grupa — czyszczenie ziarna reczna wialnig, ITI
grupa — roztrzagsanie obornika, IV grupa — podorywka, V grupa —
- orka Srednia, VI grupa — reczny wysiew azotniaku, oraz VII — koszenie
snopowigzalky. Nalezy podkresli¢, ze tak we wzorcowych normach jak
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oplacie pracy nie uwzgledniano prac fraktorowych, gdyz do 1956 r.
spbldzielnie nie posiadaly wlasnych traktoréw, a pracujacy w spoidziel-
niach traktorzysci byli oplacani przez POM.

W pracach przy produkcji zwierzecej normg byl okreslony przydzial
sztuk inwentarza do obstugi, ale wycena za Wykonywane prace byla
uzelezniona nie tylko od iloici obslugiwanych zwierzat, lecz takze od
uzyskiwanych wynikéw produkcyjnych (np. od iloéci wydojonego mleka,
przvrostu zwierzat itd.).

Ponadto uchwalg Rady SnoleIelczoscx PI"Oduij]HEJ z maja 1954 r.
zalecono spéidzielniom Wprowadzm premiowanie w naturze za przekrc-
czenie planowanych zadan —- od 10 do 30% produkcji uzyskanej ponad
plan mialo by¢ przeznaczone do podzialu miedzy czlonkéw odpowiednich
brygad, ogniw, grup czy pojedynczych osob.

Pomimo obowigzujacych zalecerr do wprowadzania w jak najszerszym
zakresie przeds’rawi»onvch wzorcowych norm | zasad oplaty pracy sto-
sunkowo powazna czeéc spoldzielni modyfikowala je na swoj sposdb, tak
w szczegélach, jak i ogolnvch zasadach.

Proces ten poglebﬂ sie po ogloszeniu uchwaty KRSP z listopada 1956 r.
stwierdzajacej, ze sposéb oplaty za prace jest szczegélowym zagadnie-
niem statutowym, ktére winno byé¢ rozwigzane w ramach samej spoél-
dzielni zgodnie z jej wewnetrznymi warunkami.

Ta uchwala spowodowala w praktyce daznos$é spéidzielni do jak naj-
bardziej daleko idacych uproszczen w sposobach oplaty za prace, a w nie-
ktorych przypadkach wykrystalizowata nowe formy.

W chwili obecnej nie ma w naszych spéldzielniach jednolitego systemu
oplaty pracy.

Aczkolwiek podstawa do podzialu dochodu jest nadal dniéwka obra-
chunkowa, to jednakze jej tres¢ zawierajaca wycene pracy odbiega
w duzvm stopniu od klasyecznego ujecia i jest rézna w poszczegdlnych
spéldzielniach.

W produkeji roélinnej klasyczne ujecie wyceny wykonanej pracy
w dniéwkach obrachunkowych w oparciu o normowanie prac i zréznico-
wang wycene w zaleznoSci od rodzaju pracy jest stosowane zaledwie
w niewielkiej iloSci spdldzielni i to najczeSciej dla stosunkowo ograni-
czonej iloSci prac. Wigkszo$¢ spéldzielni upraszeza ten system. Czesé
z nich (najliczniej reprpzentowana) Zrezyg gnewala z normowania prac lub
stosowania akordu, a utrzymata zréznicowans wycene dla niektérych bar-
dziej ciezkich i szkodliwych dla zdrowia lub wymagajacych kwalifikacii
prac ograniczajac to zréznicowanie do 3—4 grup oplat (np. I, 1,25, 1,50
dniéwki obrachunkowej) za dzien lub 8 czy 10 godzin pracy bez wzgledu
na iloéé jei wykonania. Cze§¢ sp6ldzielni (na ogét nieliczna) stosuje nor-
mowanie dla podstawowych prac sprzezajnych i niektérych recznych
(np. przy vpielegnacji okopowvch) ograniczajac oplate za wykonanie nor-
my do 1 lub 1,20 dniéwki obrachunkowej. Ma to byé¢ wyrazem jedna-
kowvch w zasadzie kwalifikacji czlonkéw, a ponadfo uvraszeza sposdb
technicznego wyliczania oplaty w zaleznoSci od ilo$ci wykonanej pracy.

Powazng stosunkowo reprezentaqe stanowig sponieln‘e ktore za
dzieh pracy bez wzgledu na jej rodzaj i ilo$¢ wykonania zaliczaja ]edna
dniéwke obrachunkows (tzw. dniéwke stoneczna). Nalezy pockreslié, ze
ten sposéb zaliczania dniéwek obrachunkowych jest stosowany nie tylko
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w matych obszarowo spoéldzielniach (gdzie niekiedy moze byé usprawie-
dliwiony), ale takze i w duzych, gdzie istnieje wielogaleziowa produkecja
i zachodzi spoteczny podzial pracy.

Spoldzieley zdajac sobie sprawe z niekorzystnych efekiéw stosowania
tych wyréwnawczych sposobow wyceny pracy wprowadzajg niekiedy
dodatkowe oplaty w postaci naturalii czy gotowki dla robét, przy ktérych
jest potrzebna wiecksza mobilizacja ludzi do pracy np. przy pielegnacji
i zbiorze burakéew cukrowych zbiorach zbéz i memmakow, pielegnaciji
warzyw, zrywaniu chmielu i owocéw, recznym wysiewie azotniaku itp.
pracach recznych.

W produkeji zwierzecej utrzymuje sie w zasadzie system oplaty pracy
uwzgledniajacy ilo$¢ obslugiwanych sztuk zwierzat oraz uzyskane wyniki
produkeyjne. Zmiany, jakie zostaly wprowadzone w tej dziedzinie, glow-
nie dotycza wyscko$ci poszezegdélnych elementéow skladowych oplaty.

W miare wprowadzania do budynkéw inwentarskich urzgdzen uspraw-
niajacych prace wzrastala ilo§¢ zwierzat przydzielonych do obslugi, a na-
tomiast byla obnizana wysoko$¢ oplat za jednostke miary. W niektérych
spéldzielniach zmniejszono oplate za obsluge, a zwiekszono oplate za
wyniki produkeyvjne.

Niekiedy w przypadku braku oséb chetnych czy posiadajacych odpo-
wiednie kwalifikacje do pracy w hodowli, spéldzielnia badZ zatrudnia
kogo$ najemnego spoza spoéldzielni (najchetniej caly rodzine) badZz tez
rozdziela te prace pomiedzy kilku spéldzielcdw. Pierwsze spotyka sie naj-
czesciej w spoldzielniach posiadajacych hodowle o stosunkowo duzych
rozmiarach, drugie — o matej. Chociaz produkcja zwierzeca w tym dru-
gim przypadku nie ma wiekszego znaczenia dla ich zespolowej gospo-
darki, to jednakZe najczesciej oplata za prace w hodowli jest podnoszona
do nieuzasadnionej ekonomicznie wysokosei.

W produkeji ogrodniczej (mowa tu jest o gospodarstwach, ktére po-
waznie] rozwinely ten dzial produkeji) stosuje sie najczesciej godzinowa
oplate pracy (w dnidwkach obrachunkowych) i jedynie ogrodnik facho-
wiec — otrzymuje poza stalym ryczaltem dziennym lub miesiecznym
cze$¢ oplaty uzalezniong od wartoSei produkcji towarowej (procent od
przychoddéw pienieznych).

Przy pracach rzemie$lniczych pomimo wydanego przez Ministerstwo
Rolnictwa szczegblowego opracowania norm i zasad zaliczania dnidwek
obrachunkowych, stosuje sie jedynie rvczalt dzienny lub miesieczny.

Podobnie jest zryczaltowana oplata pracy administracji i funkeyj-
nych i tylke w nielicznych vaadkach jest uzalezniona od wynikéw
produkcyjnych.

Aczkolwiek dniéwka omaehunkowa jest nadal podstawa do udzialu
w dochodzie z gospodarstwa zespolowego, to jednakze sq wprowadzane
pewne zmiany w sposobach podziatu dochodu. Spéldzielnie o stosunkowo
wysokich Przy chodach pienieznych w coraz SZerszym zakresie ogr aniczajg
naturalng cze$¢ dochodu podzielnego na rzecz czesci gotéwkowej, a nie-
kitore nawet (na razie b. nieliczne) realizujg podz1a} dochodu wylgcznie
w gotowce. W tym drugim przypadku pracujgcy nie otrzymuja naturalii
w ramach podziatu dochodu, a majg prawo do ich zakupu w spoéidzielni
naturalnie w okreslonej ilogei.
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Prawie powszechnym staje sie wyplacanie okresowych, stalych zali-
czek pienieznych na poczet udzialu w dochodzie. Na ogédl jednak wy-
sokoé¢ zaliczek nie przekracza 60% planowanej (lub z poprzedniego roku)
wartosci czesci gotowkowej dnidéwki obrachunkowej. Wyjatek stanowig
spo6ldzielnie posiadajgce rozwiniete warzywnictwo szklarniowe lub pro-
dukcje pozarolniczg.

Mozna tu podaé przyklad spéldzielni, ktéra zastosowala kombinacje
réznych sposob6w oplaty za prace. Nalezy podkresli¢. ze jest to spoétdziel-
nia nietypowa dla wickszosdei, gdyz podstawa jej jest produkcja ubocczna,
ktéra umozliwila rozwiniecie produkeji rolniczej. Svéldzielnia ta zrzesza
27 rodzin i gospodaruje na 100 ha uzytkow rolnych. Posiada ona przetwor-
nie warzyw i owocoéw, waflarnie, warzywnictwo szklarniowe, i polowe,
hodowle bydta (57 sztuk) i trzody chlewnej (73 sztuki) oraz odpowiednig
produkcje roslinna.

W spéldzielni tej oplata pracy czlonkéw odbywa sie na zasadzie
dniéwki obrachunkowej, podczas gdy domownicy czlonkéw otrzymujs
oplate pieniezng za godzine pracy (5 z1). Czlonkowie ofrzymujg miesiecz-
ng gwarantowang zaliczke (2 tys. z1), a w koacu roku wyréwnanie z po-
dziatu dochodu. Natomiast domownicy czionkéw otrzyvmuja miesieczne
wynagrodzenie za przepracowane godziny, a w koncu roku ewentualng
dovtate. W pracach w przetwoérni obowigzujg normy, a w pozostalych
dziatach produkeji 8 godzin pracy (czlonkom za 8 godzin pracy zalicza
sie 1 dniéwke obrachunkows).

Nalezy podkresli¢, ze przyklad tej spoéldzielni jest raczej odosobniony
ze wzgledu na to, ze przecietny dochéd ogbélny na 1 ha uzytkéw rolnych
wynosi 16 335 zl, a wiec jest blisko siedmiokrotnie wyzszy od przeciet-
nego dla wszystkich spoéidzielni w Polsce.

Bezposrednia oplata za prace w gotdwce najczesciej wystepuje przy
zatrudnianiu fachowecéw z zewnatrz (nie czlonkéw), miodziezy w wieku
szkolnvm i1 w niektérych przypadkach w wieku 16—18 lat oraz za prace
w niedziele i swieta.

Znane sg autorce dwa przypadki (i chyba ich liczba w Polsce nie
bedzie duzo wieksza), gdzie spéldzielnie zrezygnowaly z dniéwki obra-
chunkowej jako podstawy do podzialu dechodu, a zastosowaly pieniezng
oplate za prace. Przv pracach, ktérych wielko$é wykonania daje sie
z latwodcig wymierzyé jest wprowadzona oplata akordowa, a przv pozo-
stalvch oplata za godzine pracy. Jednakze jedna z tych spoéldzielni po
roku do$wiadczen musiata powrdcié do systemu dnidwki obrachunkowej,
ze wzgledu na brak pokrycia pelnej naleznoSci za prace wyniklej na
skutek kleski zywiolowej i powaznego zmniejszenia sie¢ dochodéw spol-
dzielni.

E ]

" Zgodnie z wysuwanymi ostatnio przez spéldzielnie produkeyjne po-
stulatami uporzagdkowania zasad oplaty za prace zespél pracownikdw
z Krajowej Rady Spoéldzielezo$ci Produkeyjnej i Instytutu Ekonomiki
Rolnej przepracowal w oparciu o istniejgce doswiadczenia projekt spo-
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sobu zaliczania dniéwek obrachunkowych w spoéldzielniach produkeyj-
nych oraz zaktualizowany wykaz wzorcowych norm dla podstawowych
prac polowych.

Jako baza wyjsciowa do niniejszego opracowania postuzyly nastepu-
jace materiaty:

— zasady oplaty pracy stosowane w okolo 100 spéildzielni bedacych
w badaniach Instytutu Ekonomiki Rolnej, o
— szezegblowe zasady normowania i oplaty pracy w 40 spoldzielniach
zbadanych przez zespél opracowujacy projekt, .

— wzorcowe normy pracy i zasady zaliczania dniéwek obrachunko-
wych w spoéldzielniach produkeyjnych wydane przez Ministerstwo
Rolnictwa w 1955 r.

— wzorcowe normy POM i PGR,

— wyniki badari w dziedzinie normowania pracy w PGR prowadzone
przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Rolnych
przy SGGW,

— zasady normowania i oplaty pracy stosowane w spéidzielniach cze-
chostowackich i niemieckich.

Przedstawiony do szerokiej dyskusji wéréd spoldzielni projekt (opu-
blikowany na lamach pisma ,.Spoéldzielnia Produkeyjna”) obejmuje wzor-
cowe normy dla produkeji ro§linnej, zasady zaliczania dniéwek obrachun-
kowych pracujagcym w produkeji roslinnej, zwierzecej, rzemieslnikom,
pracownikom administracyjnym i funkcyjrym oraz zasady premiowa-

nia.

®

- W nowym projekcie oplaty za prace w spéldzielniach produkeyjnych
zostal utrzymany system oparty na dniéwce obrachunkowej.
Wynikalo to z faktu, ze system dniéwki obrachunkowej w swej istocie:

— utrwalil si¢ w spéldzielniach jako podstawa do podzialu dochodu,

—— nle przeszkadza wprowadzaniu réznych form realizacji podzialu
dochodu jak np. podziat dochodu w naturaliach i gotéwee, wylacz-
nie w gotéwcee, wydawanie okresowych lub gwarantowanych zali-
czek itp., a wiec jest systemem, ktéry moze odpowiadaé powaznej
wiekszo$ci spéldzielni,

— umozliwia uelastycznienie wysokosci oplaty za prace w zaleznosei
od wynikéw gospodarczych spéldzielni, co jest niezmiernie istotne
ze wzgledu na obecny stan organizacyjny naszych spéldzielni. Réz-
nice w wielko$ci spoldzielni, w wielkogei produkeji i towarowosc?
gospodarstw zespolowych, stopniu zmechanizowania prac itp. nie
pozwalaja na masowe wprowadzenie jakiej$ stalej wzorcowej, oplaty
za prace — do czego w rezultacie dazyliby czlonkowie spédzielni,

— nie wprowadza ryzyka ewentualnego braku pokrycia naleznosci
za prace i koniecznoSci naruszenia zespolowego majatku, co moze
zaistnie¢ przy zastosowaniu stalej, z géry okreslonej oplaty-- za
prace.
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Przyjeto koniecrnod¢ réznicowania wyceny pracy w zaleznosci . od
ponoszonego wysitku, wymaganych kwalifikacji oraz waznosci danej pra-
cy dla zespolowego gospodarstwa. Jednoczesnie uwzgledniono sugestie
spoldzielcow, aby ze wzgledu na jednakowe w zasadzie ich kwalifikacje
nie wprowadza¢ zbyt duzej rozpietosci w wycenie pracy.

Stosujgec powyzsze kryteria podzielono podstawowe prace w produk-
cji roslinnej na 4 grupy. Za podstawe do oplaty przyjeto prace, ktére
moze wykonaé¢ kazdy spéldzielca. Zaliczono je do II grupy oplat. Prace
ciezsze 1 trudniejsze zaliczono odpowiednio do III i IV grupy, a prace

lekkie — do I grupy (tab. 1).

Tabela 1
Rodzaj prac zaliczonych do odpowiednich grup oplat
.1 grupa IT grupa 111 grupa IV grupa
Prace reczne
Krajanieziemnia- sadzenie ziemnia- nakladanie obornika siew azotniaku, ko-

kéw, przebieranie
ziemn., reperacja
workéw

przetrzasanie
siana, grabienie
sciernisk

koéw, przecinka bu-
rakéw, kopienie sia-
na, pedawanie siana
na wozy, wigzanie
zb6z, podawanie
zboza na wozy

na wozy, siew ko-
niczyn, kopanie zie-
mniakow,cglawianie
buraxoéw

Prace sprzegzajne

podorywka, kulty-
watorowanie, siew
(pomoc), oglawianie
burakow

orka frednia, siew
(prowadzacy siew-
nik), koszenie, woze-
nie zb6z z uklada-
niem, kopanie ziem-
niakow

Prace traktorowe

podorywka, wioko-
wanie

orka $rednia, podo-
rywka z bronowa-
niem, siew zb6z, kio-
panie ziemniakoéw,
wyorywanie bura-
koéw

szenie, praca warst-
wownika na stercie
zboza,

orka koniczynisk

orka gleboka =z
przedpluzkiem, orka
Iak, orka S$rednia

z bronowaniem,
przecinka burakow,
zbiory zb6z kombaj-
nem

Rozpietoé¢ w grupach oplat wynosi od 0,8 do 1,4 dnidéwki obrachun-.
kowej. Najwiecej prac jest zaliczonych do II i ITI grupy cptat (1,0 i 1,2
dniéwki obrachunkowej).

Przewidziana wysoko$é oplaty odnosi sie do ilodci pracy, jaka moze

wykonaé przecigtnie silny i zdolny spoéldzielca w ciaggu 8 godzin. Stad
tez i wzorcowe normy zostaly opracowane dla czasu 8 godzin. Przyjecie
tej wysokodci za podstawe dla wysokosei wzorcowych norra i wyceny
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pracy w dniéwkach obrachunkowych nie oznacza, ze jest zalecany spot-
dzielniom 8-godzinny dzien pracy. Czas trwania pracy w poszczegdlnych
okresach roku ustala spéldzielnia w regulaminie wewnetrznym, :

Jest ona tylko w pewnym sensie umownym wskaZznikiem (mozna bylo
wzig¢ na podstawie 8§ czy 10 godzin) pomocniczym dla ustalenia zasad
akordowej oplaty za prace, chociaz ma ona takze swoje uzasadnienie
w niektérych przypadkach np. w spéldzielniach dysponujgeych nadmia-~
rem sily roboczej, podmiejskich oraz posiadajacych duzg ilosé mlodziezy.

Spéldzielnie w oparciu o przedstawione grupy oplat oraz o przysto-
sowane do miejscowych warunkéw wzorcowe normy bedg mogly wpro-
wadzi¢ akordowa oplate pracy, tzn. oplate w dniéwkach obrachunkowych
za wykcnanie jednostki pracy np. za orke 1 ha, przecinke 1 ara burakoéw,
wymlécenie 1 g zboza. W przypadku niemoznosci znormowania danej
pracy (np. trudnoéci szczegdlowego wymierzenia ilosci wykonanej pracy,
trudnosci techniczne niezawinione przez pracujacego itp.), spdldzielnia
moze stosowat godzinowa oplate pracy, biorge za pedstawe przedsta-
wione 4 grupy oplat. Woéwcezas za godzine pracy nalezacej do I grupy
optat nalezy zaliczy¢ 0,10, do TI — 0,125, de III — 0,15 | do IV} —
0,175 dniéwek obrachunkowych.

Traktorzysta i kombajner — jako osoby nie tylko wykonujgce okre-
slone prace, ale takze posiadajace wyzsze kwalifikacje anizeli przecietny
spoldzielca oraz ponoszace odpowiedzialnosé za przydzielone im maszyny
- poza podstawowg oplata, wynikajacg z ogdlnego systemu oplaty pracy,
otrzymujg dodatkows, wedlug nastepuiagcych zasad:

a) za ciagglo$é pracy na traktorze: po trzech latach — 3%, a za kazdv
nastepny rok dodatkowo po 1% od ilosci wypracowanych dniéwek obra-
chunkowych. ‘

b) za odpowiedzialnoéé za przydzielony sprzet: za gotowo$é traktora
(kombajnu) do pracy — 10% oraz za gotowo$é maszyn towarzyszacych
— 5% od ilosci wypracowanych w danym dniu dniéwek obrachunkowych.

Przed opracowujgcymi projekt stanelo zagadnienie, czy przy wycenie
pracy nalezy wrzigé za podstawe stopien wykonania normy dziennej czy
tez akord.

Oplata za wykonanie normy ma ten walor, ze teoretycznie rzecz bio-
rac, mozna zastosowaé progresywng oplate za czes$é pracy wykonana po-
nad norme oraz zada¢ od pracujgcego wykonania normy. Sposbéh ten
napotyvka jednak w praktyce na powazne trudnosci:

— ,norma” jest w naszvch warunkach nieprzyjemnie brzmiacym
stowem dla chlopéw,

— spoldzieley beda dazyli do zanizania norm, aby uzyskaé¢ jak naj-
wieksza oplate za cze$¢ pracy wykonang ponad norme -— placong pro-
gresywnie,

— je$li wprowadziloby sie progresywns oplate za przekroczenie nor-
my, to nzalezaloby zmniejszy¢ progresywnie oplate za te czesé, kiorej
brakuje do wykonania pelnej normy, co nie byloby mozliwe do wpro-
wadzenia w naszych spoéldzielniach.

Na o0g6t spéldzielcy wysuwali sugestie, aby zastosowaé¢ akord, ktéry
jest prosty i zrozumialy dla kazdego pracujacego. Bowiem znajgc z géry
wysoko$¢ oplaty za jednostke miary, pracujacy moze sam, przemnazaijgc
ja przez ilos¢ wykonanych jednostek pracy, wyliczyé dokladnie oplate.
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Ponadto nie trzeba ustala¢ kilku norm dziennych dla danej pracy,
jesli wystepuje ona w okresach o réznej dlugosci dnia roboczego, jak
np. w przypadku mlocki w lecie, na jesieni i w zimie.

Projekt wzorcowych norm opracowano dla podstawowych prac z za-
kresu produkcji roflinnej. Oddzielnie zestawiono normy pracy recznych
i-sprzezajnych oraz oddzielnie normy prac trakiorcwych. Wykazane czyn-
nosei zostaty zestawione w kolejnosci ich wystepowania w gospodarstwie
rolnym. Dla lepszego scharakteryzowania normowanych prac podano typ
ciggnika, rodzaj narzedzi i maszyn, ich szeroko$é roboczg oraz liczbe
ludzi i koni. Przy ustalaniu norm brano pod uwage réznorodne warunki
pracy. Przy czynnos$ciach, w ktérych ilo§é pracy jest uzalezniona od
wydajnoséei narzedzi lub maszyny, a inne czynniki odgrywajg mniej istot-
na role, ustalono jedna wysoko$¢é normy (np. przy czyszczeniu nasion
straczkowych na Zmijce). Natomiast przy czynnoSciach, gdzie obok wy-
dajnodci maszyn decydujgcg role odgrywaja inne czynniki, np. zwiezlosé
gleby, stopien zachwaszczenia upraw itp. wprowadzono dwie, a nawet
trzy wysokosci norm dla danej pracy. (niekorzystne (a), srednie (b) i ko-
rzystne {c) warunki pracy).

Przy opracowaniu wzorcowych norm starano sig¢ tak je ustawié, aby
byly bliskie przecietnym warunkom gospodarowania ogoétu spéldzielni
w kraju. Normy prac traktorowych i sprzezajnych, ze wzgledu na sto-
sunkowo duze rozdrobnienie p6l w powaznej czeSci naszych spélidzielni,
sg raczej zanizone, ale réwnocze$nie i elastyczne, gdyz zostala wprowa-

Tabela 2
Prace sprzezajne i reczne

Wzorcowa nor- |Opla-

1 gry- | Narzedzia

o L Licz~- {Licz- ma 8-godzinna |(ta za

L. Rodzaj a | maszyny |Tpon 1700 | Jedn. a 8-godzi todn.

P czynnosci ; osé ' jar !

: Zynnosci | onpat | SZerold ludzi | koni |™ATY mia-
g4 robocza a b e ry1)
I ! ! -

8 Orka $rednia III plug:
(gteb. 20 cm) 1-skibowy 12 ha 040 0,50 0,60
. 2-skibowy 1 3—4 ha 0,75 0,90 1,05
28 Siew nawo-
z6w mineral-
nych siewni-

kiem

azot_n.iaku 111

pozostalych Il szerokosé:
am 1 2 ha 3,00 3,50
25m 1 2 ha 3,80 4,30
3m, 1 2 ha 4,50 5,00

30 Siew reczny:

koniczyny

i traw 111 1 ha 2,20

seradeli 111 1 ha 2,50

.. 1) Rubryke ,,Oplata za jednostke miary”, wypeiniajg spéidzielnie
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Tabela 3
Prace traktorowe
Grue- . Gru-~
| opa Narzedzia- Wzorcowa nor- | Licz- pa [Ipla~
Rodzaj | "ot ’.Typ . | maszyny, |Jedn. ma 8 godz. ba optat |ta za
Lo. c,zy,n.— trak- Ciagni-| o erokoét miary zacze- zacze-~| jedn.
nOSEL torzy-| 2 robocza a I b o PO” | Ho- |miary
i sty WYCR | yen |
3 Orka III Ursus plug za-
$rednia C325 wieszany
(20 cm) Zetor25 PZ-1 (0,60) ha 1,50 1,80 2,10 — —_—
Ursus 456 plug za-
Zetor 35 wieszany
PZ-3, za-
czepiany
PC-1, ta-
lerzowy
PTZ-3
(0,90 m) ha 2,40 2,80 3,20 — —
Mazur  plug za-
czepiany
PC-1, tale-
rZowy
PTC-5
(1,20 m) ha 3,40 4,00 4,50 — —
21 Sadze- III Ursus Sadzarka 2
nie C325 rzedowa
ziem-~ Zetor 25
niakéw ha 2,00 2,50 1 11

dzona mozliwos¢ ewentualnej korekty celem dostosowania ich do potrzeb
kazdej spéldzielni. Ustalajac normy dla przecietnych warunkow, przyjeto
organizacje pracy, ktora najczesciej wystepuje w naszych spodidzielniach.
W yprojekcie uwzgledniono réwniez agregatowanie maszyn 1 narzedzi
w zaleznosci od- stosowanej sily pociggowej zywej i mechanicznej. Dla
wykorzystania mocy ciggnikéw przewidziano potrzebe stosowania nie-
ktérych szczepéw maszyn dla roéwnoczesnego wykonania jednego lub
dwoch zabiegéw agrotechnicznych (np. lgczenie 2 siewnikéw po 2,5 m,
orks z réwnoczesnym bronowaniem itd.).

Sposdb tabelarycznego ujecia projektu grup optat i wzorcowych norm
w produkeji roslinnej jest zilustrowany na przykladzie kilku prac recz-
nych i sprzezajnych oraz traktorowych w tabelach 2 i 3.

W celu udostepnienia projektowanych zasad zaliczania dniéwek obra-
chunkowych za prace w hcdewli wszystkim spoldzielniom niezaleznie od
wielkosdci poglowia zespolowego i orgammcp pracy — oplate pracy uza-
lezniono od wykonywanych czynnosci i osiggnietych wynikéw produk-
cyjnych. Podobnie byly opracowane wzorcowe zasady zaliczania dniéwek
obrachunkowych wydane przez Ministerstwo Rolnictwa w 1955 r. Wiele
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spéldzielni przyjeto te zasady i z powodzeniem je stosowalo. Stad tez
zasadnicze zmiany wprowadzone w nowym projekcie dotyczg raczej sa-
" mej wysokosci oplat anizeli ogélnych zasad zaliczania dniéwek obrachun-
kowych wiekszosci spotdzielni posiadajgeych stosunkowo rozwinietg ho-~
dowle zespolowy -— sg to raczej gospodarstwa starsze, ktére wprowa-
dzily juz pewne najprostsze urzadzenia usprawniajace prace w hodowli,
a ponadto pcsiadajace juz wykwalifikowanych (w pewnym sensie) obo-
rowych czy chlewmistrzow, kiérzy obecnie sg w stanie obstuzyé znacz-
nie wiecej zwierzat anizeli przewidywaly normy w poprzednich zalece-
niach — jeden czlowiek (warunek: mezczyzna) obstuguje 20—30 sztuk
bydla, przy czym sam doi 16—18 kréw, podczas gdy wysokosé poprzednio
zalecanej normy byla o okolo 50% nizsza. Stad tez spéldzielnie z reguly
przydzielaty pracujgcym wigkszg ilo§¢ zwierzat do obslugi oraz zmniej-
szaly wysokos¢ oplaty od jednostki.

Spoldzielnie posiadajgce niewielkg hodowle odchodzily od ogdlnych
zasad oplaty stosujgc raczej ryczalt dzienny !ub miesieczny za calosé
prac jedynie pozostawiajac niekiedy przy hodowli bydta oplate ,,od 1001
udojonego mleka”, zreszia zawsze wyzszg, anizeli przewidywalt wzorzec.

Projektowane zasady zaliczania dniéwek obrachunkowych zostaly
opracowane dla przecietnych warunkoéw. Oparto sie na doswiadczeniach
spoidzielni posiadajgcych $rednig wielkoé¢ poglowia zespolowego (np.
30—50 sztuk bydla, okelo 100 sztuk trzody chlewnej) oraz iypowe bu-
dynki inwentarskie z elementarnym wyposazeniem pomieszezenn (parni-
ki, doprowadzenie wody itp.).

W zwigzku z tym z pewnoscig zaistnieje potrzeba w poszczegélnych
spéldzielniach dostosowania projektowanej oplaty do miejscowych wa-
runkéw pracy.

Przy opracowywaniu wysokoSci oplaty w hodowli starano sie w mak-
symalnym stopniu uwzgledni¢ nastepujace wskazniki:

— czas trwania pracy,

— specjalne warunki pracy — odmienne niz w innych dzialach pro-
dukeji rolnej, np. obowigzek codziennej bytnoSci przy pracy (na-

, wet w dni $§wigteczne), wezesnego wychodzenia do pracy itp.

— wigksza, anizeli w innych dzialach osobista odpowiedzialno$é za
wyniki produkcyjne,

— zachowanie wlasciwych proporcji w zarobkach pracujacych w ho-
dowli i w innych dziatach produkeji,

~—- zachowanie prawidlowych proporcji miedzy oplatg pracy a warto-
Scig uzyskanej produkcji. ‘

W tabeli 4 sg przykladowo podane zasady zaliczania ‘dniéwek obra-
chunkowych pracujacym w hodowli bydia.

Zastosowanie projektowanych zasad oplaty pracy w hodowli wymaga
spelnienia podstawowego warunku — stalej obstugi zwierzat. W przy-
padku zmieniajacej sie obstugi zwierzat projekt ten nie ma racji bytu,
gdyz jednorazowe oplaty za tzw. wyniki produkeyjne nie nosza charak-
teru nagréd czy premii, a wchodza w sklad podstawowe]j oplaty za prace.
Zastosowanie formy uzalezniajgcej czes¢ podstawowej oplaty od uzyska-
nych wynikéw produkeyjnych ma byé tylko dla pracujgcych bodZcem
do staran o osiggniecie jak najlepszych efektéw. .
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R Tabela 4
Zasady zaliczkowania dnidwek obrachunkowyeh pracujacym w hodowli bydia

| Zalicza sie dnidéwek
obrachunkowych

Wyszczegblnienie podsiaw do oplaty
miesigcznie {jednorazowo

I

1. Przy obsludze krow i zacielonych jaldwek
a) za karmienie (z przygotowaniem pasz w oborze, po-
jenie, w lecie pasienie itp.) za kazda sztuke 6,60
by za czyszezenie kréw, stanowisk, S$cielenie $cidlki,
utrzymywanie czysto$ci w oborze (za kazdag szt.) 0,40
¢) za kazde 100 litréw wydojonego mleka 0,70
d) za kazde ciele (od 2 do 3 tyg.) oddane do sprzedazy 2,00
e) za kazde ciele (4—6 tyg.) oddane do chowu wtasnego 5,00
2. Przy obsludze miodziezy
" a) za wszystkie czynnosci przy 1 szt. 0,70
b) za kazda odchowang jaldwke uziytkowsa po wystg-
pieniu oznak cielno$ci 5,00
“¢) za kazdg odchowang jaléwke hodowlang oddana po
wystapieniu oznak cielnosei lub byczka hodowlanego 10,00
d) za kazdego sprzedanego bukata przy wadze 300 kg 4,00

3. Za obstuge buhaja 4,00

Dla prac rzemie$lnikéw zatrudnionych w spoldzielni nie ustalono
wzorcowych norm a godzinows oplate pracy, stosujgc jednak zréznico-
wanie wysckosci oplaty w zaleinoSci od posiadanych przez pracujacego
kwalifikacji:

I tak za 1 godzine pracy zalicza sie dnidéwek obrachunkowych:
1. Uczniom wykonujgcym prace pomocnicze pod nadzorem — 0,10
2. Pomocnikom i przyuczonym pracownikom — 0,125
3. Wykwalifikowanym rzemieélnikom z dyplomem czelad-
niczym — 0,15
4. Wykwalifikowanym rzemie$lnikom z dyplomem mi-
strzowskim — 0,175

~ Oplata pracy funkcyjnych i plaCOWHlkOW admmlstracyjnvch jest cal-
kowmle lub w duzym stopniu zwiazana z zakresem ich obowigzkéw.

Np. brvgadier polowy za caloksztalt wykonywanych czynnosci nale-
zgcych do jego funkeji otrzymuje dniéwek obrachunkowych:

1) od kazdej zatrudnionej osoby przez caly dzien — 0,02
2) od kazdego ciggnika czynnego w danym dniu w produkeji
polowej — 0,10

W zalezno$ci od rozmiaréw prac organizacyjnych, liczby ludzi i wy-
posazenia technicznego brygadier bierze bezposrednio udziat w pracach
polowych, badz jest catkowicie od nich zwolniony.
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Na przyklad: samodzielny ksiegowy za pelnienie czynnos$ci, przewi-
dzianych instrukcja Krajowej Rady Spéldzielczoéci Produkeyjnej z dnia
3 lipca 1959 r. ofrzymuje miesiecznie dniéwki obrachunkowe:

1. W zaleznosei od powierzehni uzytkéw rolnvch:

do 100 ha — 5,0
100—200 ha — 10,0
e e 200-i wiecej — 15,0
2. Od kazdego 1000 z! przychodéw pienieznych:
z produkeji polowo-lgkowej 0,2
z produkeji ogrodnieczej, zwierzecej, ubocz-
nej oraz ushlug : 0,3

Za terminowe i prawidlowe sporzadzanie bilansu ksiegowy otrzymuje
dodatkows i jednorazowg oplate w wysokosci 10% dniéwek obrachunko-
wych zaliczonych mu w ciggu roku.

W spoétdzielniach duzych, gdzie istnieje potrzeba zatrudnienia pracow-
nika pomocniczego — samodzielny ksiegowy otrzymuje 60—70%, a po-
moc ksiegowego 30—40% wynagrodzenia w dniéwkach obrachunkowych
wynikajgcych z wyzej podanych zasad.

W spétdzielniach matych, gdzie napotyka sie na trudnosci w zaanga-
zowaniu odpowiedniego fachowca, przejsciowo powierza sie funkcje
ksiggowego jednemu z czlonkéw spoéidzielni. Ksiegowy prowadzgcy ksie-
gowos¢é pod kierownictwem instruktora rachunkowosci otrzymuje mie-
siecznie dniéwki obrachunkowe:

1. W zalezno$ci od powierzchni uzytkéw rolnych:

do 100 ha — 4,0
100—200 ha — 7,0
200 i wiecej ha — 10,0
2. Od kazdego 1000 zt przychodéw pienigznych:
z produkeji i uslug 0,2

Jest sprawa jasng, Ze omoéwione powyzej ogdlne zasady zaliczania
dniéwek obrachunkowych odpowiadajac wiekszosci naszych spoldzielni
produkcyjnych nie moga rozwigzywac szeregu probleméw wybitnie zwig-
zanych .ze specyfika niektérych gospodarstw zespolowych. Wydaje sie,
ze dla tych przypadkéw trzeba szukaé innych, niekiedy bardzo rézno-
rodnych, form oplaty pracy.

Jednym z takich probleméw jest trudnoéé wykorzystania w pelni tego
systemu oplaty pracy w przypadku wystepowania braku sily roboczej
w okresach spietrzenia sie prac polowych, ktéry bywa jeszcze niekiedy
spotegowany przez konkurencyjne zapotrzebowanie na sile robocza ze
strony okolicznych chlopéw gospodarujgcych indywidualnie. Chlopi ci
w okresach natezenia prac sg gotowi placi¢ najemnikom wysckie stawki
pieniezne, czego nie zapewni system oplaty pracy w dniéwkach obrachun-
kowych. Stad tez zapewne wynikajg fakty, ze niekiedy domownicy czton-
kow, szczegdlnie miodziez, zamiast bra¢ udzial w pracach zespotowych,
idg do pracy w gospodarstwach indywidualnych. W praktyce te sprawy
nie zawsze moga by¢ rozwigzane przez wewnetrzny regulamin spél-
dzielni, natomiast moze zdaé egzamin wprowadzenie bodzcéw material-
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nych. W tych przypadkach, aby nie dopusci¢ do strat w produkeji, spél-
dzielnie muszg mobilizowaé wszystkich czlonkoéw i ich domownikow do
wzmozonego udzialu w pracach zespolowych stosujac badz dodatkowe
oplaty w gotoéwce, naturaliach czy dniéwkach obrachunkowych, badz
tez wprowadzajgc inne atrakcyjne formy oplaty pracy, jak np. oplata
pieniezna dla mlodziezy. Formy te jednakze nie mogg by¢ stosowane
mechanicznie, ale muszg odpowiada¢ wewnetrznym potrzebom kazdej
poszczegoélnej spoéldzielni.

Innym z problemow jest mozliwose zastgpienia systemu oplaty pracy
w. dniéwkach obrachunkowych optata pieniezng realizowang raz lub
nawet dwa razy w miesiacu. Aczkolwiek istnieje w kraju kilkanascie
spoldzielni, ktére realizujg podzial dochodu wylgcznie lub prawie wy-
lgcznie w gotdéwee, to jednakze w pozostalych czeé¢ naturalna dochodu
podzielnego odgrywa powazng role jako Zrédio pasz dla dos¢ rozwinietego
inwentarza przyzagrodowesgo (nota bene — dajacego powazne i stale
przychody pieniezne). Dlatego tez powazna wigkszo$¢ spoéidzielni uie
jest zainteresowana nie tylko w przechodzeniu na pieniezng oplate pracy,
ale i takze w wyplacaniu stalych miesiecznych zaliczek. W tych warun-
kach oplata pieniezna moze mie¢ jedynie wieksze znaczenie dla mlodziezy
(daznosé do uniezaleznienia sie od rodzicow), naturalnie pod warunkiem,
ze rodzice, jako statutowl czlonkowie posiadajgcy glos decydujacy —
wyraza swojg aprobate.

Dlatego tez wydaje sie stuszne sugerowanie spoldzielniom, aby przy-
najmniej domownikom czlonkéw, a szczegélnie mlodziezy, byla wypta-
cona w gotowce warto§¢ wypracowanych dniéwek obrachunkowych
i realizowana w postaci miesiecznej wyplaty z ewentualnym wyréwna-
niem przy podziale dochodu.

Podany system oplaty za prace wyrazony w dniowkach obrachunke-
wych nie tylko nie przeszkadza wprowadzaniu pienieznej oplaty za prace,
ale jest na razie jedyna realng podstawg do wyliczenia wielkoSci oplaty
za wykonanie poszczeg6lnych prac. .

Opierajac sie na wycenie pracy w dniéwkach obrachunkewych, tzn.
na iloci zaliczonych dniéwek obrachunkowych za jednostkg miary da-
nego rodzaju pracy oraz na sredniej wartosci dniowki obrachunkowej
z kilku ostatnich lat, miozna okreslic wysoko$¢ oplaty pienigznej, jakg
moze stosowaé spoldzielnia w danych warunkach. Np. jesli za 1 ha orki
éredniej (kohmi) spoéidzielnia zaliczala 2,4 dniéwki obrachunkowej, a jej
$rednia warto§é z czterech ostatnich lat wynosita 42 zl, to za 1 ha tejze
orki nalezy placié gotowks 100,80 zi.

Jesli w koncu roku okaze sie, ze spéldzielnia uzyskala wigcej gotowki
do pedziatu dochodu, to moze ona badz rozdzielié nadwyzke pomiedzy
pracujacych — proporcjonalnie do ich zarobkéw — badz tez czesé lub
catosé tej nadwyzki przeznaczyé na rezerwe dla doplaty w latach
0 mniejszych dochodach. Gromadzenie rezerwy gotéwkowej ma olbrzymie
znaczenie przy wprowadzeniu pienieznej oplaty za prace i dlatego
w pierwszych latach stosowania tego sposobu ta umowna (Srednia) war-
to$é dnidwki obrachunkowej winna byé raczej zanizana anizeli zawy-
zana. Latwiej, bowiem jest doplaci¢ w koncu roku anizeli nie moéc zre-
alizowaé zobowigzan z tytulu wynagrodzenia za prace.

8 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
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CTE®AHHMS TTACBKO
FIHCTUTYT 9KOHOMHKY CEJNBCKOTO XO3sHCTha .
Bapmasa L

IPUHIONITBI OIVIATHI TPYJAA B ITIPOU3BOJACTBEHHbBIX
FARMS

PeswowMe

ABTOp paccMaTpMBaeT M IIOJBEPTaeT AaHAJM3Y CJSAYVIOIIME BOIPOCHI:
1polecc M3MEHEHMA CUCTEMBI OILIAThI TPYAORHA; IPMHIIAII OIJIATHI TPYLA,
IIPUMEHAECMBII B TOJILCKMX IIPOM3BOJCTBEHHBIX KOOIEPATHBAX; IIPOEKT
HOBBIX TIPMHIMIIOB HadyMCJIeHMUA TPYHOLHeH paboTHMKAM pacTeHMeBOJCTBA,
¥XMBOTHOBOJICTBA, PEMECTICHHMKAM, a TaK:Ke JOJIKHOCTHBIM U aJMUHHUCTPA-
TUMBHBIM pabOTHMKAM; HEKOTOphLie IPoOJeMBLI IMepexoza K JeHEIKHOI
ornJare TPyHAa.
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FRINCIPLES FOR THE PAYMENT OF LABOUR IN COOPERATIVE
FARMS

Summary

The author discusses and analyses the following issues: the trans-
formation process in the system of payment for labour based on the
calculation of daywork; the principles for the payment of labour now
followed on Polish cooperative holdings; a project to bring up-to-date
‘the principles of calculation of daywork for those working in the
production of crops and livestock and for craftsmen and administrative
workers; some of the problems of apprcach to the monetary payment
for work.





